
 ا����� وا��
���ت ا	����د�� 
  ��2011 ا����� ���م 

�ار ����� إ

���*ض ا	/���ش ا����"� �-,%* +*اء ار)'�ع ا��%���، وا��#�د �� ا�"!�ل 
  );*�* �:�� ا�"���ة –ا�"��� و%7* /#
ب 6*وب 234 ا��"1ت 

�ا�� ����� ���د ��م ا�
���ار 
� ا�
	اق ا������ � 


رك،  �
� –د��"�* /?ول آ�/
ن ا3/1 �����(�� ا��)' �&% $�أ ا"���ش ا� ���د ا�
�9 آ7 ا���56ات ز��دة 1�* ا�&�	 ا� ���دي ا������ و
�� و�.�2010&��* ��م 

�� ;�ر �9 ا��' ا���:�ة���� . �����
< "=�ق ا� ���د ا�	��و��	 < ا��' ا���:�ة أن 
���� آ��Eا  ��– �B2012 ��م  
� ا���3.5 و$&@.� 2011 
� ا����B ��م $3.1&@.�  �

��
�م �F��G اH� �دة ا�	B�K* ا��� 
��ت أJ&�ء ا�ز�� ��� 

ا�:��� وا��	 ��ت "و
� إ;�ار �@.�M" N ا��	م ������ه� ا�@&	ي ا���&	ن  
��م � '���
� ا� ���6آ� ا��' ا���:�ة أن ا��	 ��ت �� زا�R �(��� إ�Q "2011ا� ���د

� ����� �S$ *:آ.��ةا����9 و� >Tدات . �ا��ون $�9 ا� ���و � أ)%ت روح ا��
����� ا�
���$�ت �Vز��
 *�
� ا�":@�ر، ��� أ1 ��@�Bت . ا���$���
و � أ;.:R ا�

��ض . 7 
� ا�
	اق ا��������Hا�&����، $	ZT )�ص، ���ر ا1=�اب و���و � 
�\ ����� ا���اT<، و�&�$ R��:� ت إذا�
�� �9 ا�"�^���H	ح 
� ا�"���ش �� %B


��ات ا�"^��ش 
� أورو$� وا���$�ن وا�	���ت ا���:�ة _ ��� N
و�%آ� ����� . ا�
��م "� '���
� ا� ��إن إ��دة �&a�M ا�"���ش 
�:��ج " 2011ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د

�� �9 ا�:(� ا����� �QH ا���ى ا����� و�^S� �$ � 9%ا ا�:(� أن �^	ن �&@�� �إ�Q ا��

� د��� أ 	ى ��	��� ا������ $�	رة أ	�� ZS�T	� د���
7c �< ا�@��
�ت ا�&���� وأن 

و� ��^9 أن ��:�N . و���@� إ��دة ا��	ازن إ�Q ا� ���د ا������ �QH ":	 أآ�E ا
��ا��
7c
 . ذ�d دون �&@�N ا�@��
�ت ا��و��� �QH ":	 أ

 9� Q
�� أ�	ل وأ��N ا"^��ش و�9 ا�.�Hان ا�������، �� 
�Re ا�	���ت ا���:�ة ��
��"�Eا� ������
�Z �&% ا�:�ب ا��� . �
 *�
�� آ�"R و���ة ا�"���ش ا�1 ،dو�< ذ�


� ا����B 2.6و�9 ا���	 < أن ا�&�	 ا�%ي $hH . ���$� ا�.gد 
� أ���ب 
��ات ا�"^��ش 

� ا����B ��م 2.2، 
�&�(\ إ�Q ��2010م  9 �(�* 2011@:� Z�H� أ�=�  .7 أن 

���ت ا�.=��� . 2012 
� ا����B ��م ��2.8�7 � �
و�9 �:�ث ه%k ا�	���ة أ�Jا �%آ� 
��دة ا�	B�K* ا��� 
��ت أJ&�ء ا�ز�� أر$< 
&	ات أ)�ى �QH أ 7 �
و
�@��mق ا

����� . 



. و�%آ� ا������ أن �	 ��ت ا�&�	 �ورو$� وا���$�ن 
�^	ن أآ�E ����ة ��M�Hؤم 

� أ���"��، �9 ا���	 < أن ا�&�	 و�QH أ
�س ا
��اض ا
���ار ا�&�	، ،����� و$�	رة �

��"� �9 ا��آ	د �&� "@.� �

�1 و"@.� 2011 
� ا����B ��م 1.3
� �&=�� ا��	رو   

� ا����B ��م 1.6"@.� و � $hH ا�&�	. 2012ا����B ��م  2010 . 

  �
 ���
 � ،dا أ 7 �9 ذ�	أورو$� "� �
�\ ا�.�Hان $ �SM�
ا�.�Hان ا��� و
��H:ا�� _H=ت ا�.=��� ا�����ف 
��S ا���M* ا����� وا
���ار ار�(�ع �&�@ . N.=&�و

 9�ه%ا $	ZT )�ص �QH ا��	"�ن وأ���&�ا وا�.���mل وإ
.�"�� ا��� أ;.:R أ
��ة �(� ' ا��
��"� �9 ا��آ	د �QH ا���ى ا����� . ا�@��دي�

� ���F ا"^��ش أو  �Sدا���7 ا �r�
و


� ا���$��
� �@�HSو � $�أ � ���زا $&�	 ;�ف 
� ا���درات، �ن، ا�%ي آ�ن  	�� ،Z
�و
� �	ا�ST �:�ي ا
���ار ا�"^��ش وار�(�ع ا���9 ا���م، . �2010��E إ$�ن ��م 

 hH.� �H�e1 �.@&$ د��ا� � 	�&�
� ا����B 1.4 و 2011 
� ا����B ��م 1.1��	 < أن  
 . ��2012م 


Q ا�&��t ا��:H� ا���TG� و�9 $�9 ا� ���دات ا��� ��� $:��� �� ا"������، �
�	&�	^�� �.@&$ ��Tر	Tو �H��@ا��ول ا�� u �S=
	�� �
� ا����B ��م 4&�ه 9 2010� ،


� ا����B ��م 7ا���vH ا�:�د ا�%ي ���وز  2009 . ���� �
، �9 2012 و 2011و
 . ا���	 < أن �^	ن و���ة ا�"���ش 
� T&	ب �5 � أورو$� أ �ب إ�Q ا�.aء

��ش ا������، و�^9 �9 ا���	 < أ��c أن  �"��$ \S&� ����&ان ا��H.ا� Rو�� زا�
 Qإ� �S���" 	�" \)�&�
� ا����B أJ&�ء ا�(��ة 6 2011-2012 hH$ أن ��$ 7 �Bا��� �
 


� ا�.�Hان ا������� وا��	 * ��ر���� �9 ا���ذ ��ا$�� ��2010م  �
، $@._ ا�"�^�
�
��، و�QH رأ
�S ا���9 وا�N�:� ،�&S أ 	ى "�	، و�� زا�R ا�.�Hان ا�. ا�:(z �
 ����&

 g�H  	�&ا� \)�&� و��م 2011
� ��م )  
� ا���7�Bإ�F Q	ا�� (�^9، �9 ا���	 < أن 
2012 . 

  ��&�ه u�:$ ��.@" رة	�$ ��	  ��&��gا� �^� 4و�9 ا���	 < أن �7r ا�&�	 
� أ��
t��&ا� 	ة �9 "�	وإن آ�ن أ 7   ،�Bا��� �
 hH.�
� 5.6 ا��:H� ا���TG� ا�%ي ���ر أن  

��م � �B7، وه� �:. 2010ا�����ز "�	 ;�درات و�� زا�R ا�.�از�� ،���H Gا 	ك ا�&��
�S�
آ�� أن ا��&=�� دون ا����H G �@�(�� . ا�.�Hان ا����ورة $(7c ا�=H_ ا��:H� ا��	ي 

� ا�وا;� ا� ���د�� �< ا� ���دات ا~)%ة 
� ا���� 9��

�� �&S	ض z . 

  �$�� �
و�9 ا���	 < أ��c أن ا�"���ش 
� ا��Mق ا�و
a وا�.�Hان ا�)�ى 
 9� \)�&�
 ��
z5.5 م�� �Bا��� �
 2010 Q7 إ��م 4.7 ���� �Bا��� �
 و 2011 




� ا����B ��م 4.4 2012 . t��&ا� 	�" a
	�� \)�&�
وإذا ا
���ت ه%k ا�	���ة، 
mH$ ل ا�%ي�� . Z  .7 ا�ز��ا�@&	ي �9 ا��

 �����

� أ ��
� . و � آ�ن ا�"���ش ا� ���دي  	��و�9 ا���	 < أن �@��� ا��
 � �^9 ه%k ا�&@.� ���� آ��Eا �9 إ�^�"�� 2012 و 2011 
� ا����B ���� 5$&@.� �&�ه

���� "�	ا  	��، . ا�&�	 آ�� أن ا�و�1ع ��.��9 �.� ا��&=���
و�.�ي ا ���دات �5 � أ

� �&=N ا�@R"�� �  ،7S �9 �^9 ��دا  ���9 ا�.�Hان ا��5 
��ا، � 
��� �dH ا�	ا 

��N ا"���ش �ا��(�ف وأو�1ع ا"��ام ا��9 ��� �6دي إ�Q ا����"�ة �9 ا��	ع و
�Sدا���ا � . 

  1.1ا���ول 

 tا�	ا�& 	�"'���  ا�&@.� 2006-2012، 
� ا�

يB3* ا��C�-� ��
D"ا� ���Bا� 

        ����$ ��mر"� �< �&.6 ا���
ا��' ا���:�ة ��م 

 )ج(2010

 2011 2010 )ب(2012 )ب(2011 )أ(2010 2009 2008 2007 2006 


ا)E ا����"�3B0.1- 0.6 3.5 3.1 3.5 2.0- 1.5 3.9 4.0  )د(ا� 

�O�ز�
( Q�/          

��� 0.2- 0.4 2.3 1.9 2.3 3.5- 0.1 2.5 2.8 ا	����دات ا�"�;

 0.2- 0.7 1.7 1.3 1.6 4.1- 0.5 2.8 3.0 �&=�� ا��	رو 

 0.4- 1.4 1.4 1.1 2.7 5.2- 1.2- 2.4 2.0 ا���$�ن 

 0.2- 0.7 2.6 2.1 1.8 4.9- 0.1- 2.7 2.8 ا���H^� ا���:�ة 

 0.3- 0.3- 2.8 2.2 2.6 2.6- 0.0 1.9 2.7 ا�	���ت ا���:�ة 

ا� ���دات ا��� ��� 
 $���HF ا"������

8.3 8.6 5.2 -6.7 3.8 4.0 4.2 -0.1 0.6 

 �
 0.7 0.4- 3.9 3.7 3.9 7.9- 5.2 8.5 8.2 ا��:�د ا��و

 0.2 1.2 6.1 6.0 7.1 2.4 5.4 7.6 7.3 ا� ���دات ا�&����

 �����
 0.3- 0.0 5.1 5.0 4.7 2.3 5.0 6.1 5.9 أ

 ������" 6.2 7.0 6.0 7.0 7.1 6.5 5.8 0.6 -0.5 

 �����
 T 5.6 5.5 3.7 -1.8 2.6 3.2 3.2 -0.1 0.3&	ب أ

 ��
z ب	&T0.2 1.3 7.3 7.1 8.4 5.1 6.2 9.3 8.6 �5ق و 

 0.1 0.9 9.0 8.9 10.1 9.1 9.6 13.0 11.6 ا���9 

 �&S0.1 0.5 8.4 8.2 8.4 6.7 7.5 9.4 9.6 ا� 

 ��
z 0.6 1.3 4.4 4.7 5.5 1.0- 4.4 5.1 6.1 ��ب 

 7�Bا�
 0.4 1.1 3.0 3.5 4.0 0.8 4.2 5.4 5.7 إ

 1.3 3.9 5.0 4.6 7.4 4.7- 0.7 4.7 6.9 ��آ�� 

  ��&��gا� �^� 0.2 1.6 4.3 4.1 5.6 2.1- 4.0 5.6 5.6أ��



�.� وا�^�ر

 7� 1.1 1.8 5.2 4.5 7.6 0.2- 5.1 6.1 4.0 ا�.�از

 d�@^0.6 1.5 3.5 3.4 5.0 6.5- 1.5 3.3 4.9 ا�� 

�� :ا����B ا�,�

  ا� 7 "�	ان$��.�Hا 

 

7.6 

 

8.1 

 

6.7 

 

4.0 

 

5.2 

 

5.5 

 

5.7 

 

-0.4 

 

-0.1 


د ا�"Sآ*ةB4          

������ - - 6.5 6.6 10.5 11.4- 2.7 7.2 9.3 )هـ(ا����رة ا�

 �����"�	 ا�&	ا�t ا�
 �$	@:� ��T�� 7ا�	�$
�QH أ
�س ���دل ا��	ة 

��Bا�Mا� 

5.1 5.2 2.7 -0.8 4.5 4.0 4.4 0.6 0.0 

 . ا�������T ا���$�� ��V' ا���:�ةإدارة ا�6Mون ا� ���د�� و: ا����ر

�B� )أ(T ����� 

���B إ��M� Qوع  )ب(T �&�@� ا��&.6اتLINK د��6ات ا���;� $�� �.&�H� ' ا���:�ة��ذج ا	س �&��
 و�&.6ات )a ا�
����� . ا�


� ا����' ا��.�را �9 �&��* ��م "ا"�r  )ج( �� < ا���	
� �QH ا��	" 2010ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د
�^.Mا�.http://www.un.org/ea/policy/westwesp.2010files/weep/Quparte.pdf . 

�� �	ا�7  )د(�:� '� u�F ����TGا �H:ا�� t��&H� ���' F@�ب ا�&@.� آ��	
�T�� a �(�ادى ����ت ا�&�	 ا��=�
��ر ا���ف ا�@��Bة ��م 
��ر أ
��$ ����TGا �H:ا�� t��&س ا��
 . 2005ا���QH� ��T أ


� ا����'" � $�&R ا����ر�� ا�@�$�� و. �7�M ا����رة $��.B�c< وا�����ت ��� ا��T��"G )هـ( ��" ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د
a�
 >B�c.رة ا���� �
 .ا�&�	 

 

 �"VW ار)'�ع ا��%��� /;%� ا�T�U �� ا	/���ش

  �
 ��HF *���7E أ1 �����ا�"���ش �%آ� ����� ا��' ا���:�ة أن ا"��ام "�	 ا�
��7 �9 2008 و��م 2007و
� ا�(��ة �� $�9 ��م . ا� ���دي � �� ��
 ��H	ن 30 

�������� �9 . وQH� �)�K "=�ق ����� "���� �Vز�� ا������ ا������ ا���و$�&�� 
�����  ��ا�:^	��ت ا���M* ا�����، �.�و H� >�
�ق ا�"���ش ا�@�z�.أآ �Tر�$ �� . 


� ا�	���ت ا���:�ة ، $�ا أن2010و
� ��م   �����أ)%ت 
� ا��:@9  أو�1ع ا�

� $�ا�� ا���م �^&�S $�أت ���9�F ��F� �E �.��� ا�"���ش و$�أت F^	��ت ا�	���ت 

�� ا����ل�@�$ ��H:ت ا����	7 "@.� . وا�:^�ل ا�.=��� �����داد ��
� 10و��^9 أن  

� أوا7B ��م  �B9 "@.� ،2011ا���� >)��� u�:$ 9.6 >$ا�� �

� ا����B ا��� $�SmH و 


����ت إ�Q أن �	دة ���ل ا�.=��� إ�Q ا��@�	ى . 2010ا�u��E �9 ��م Gآ7 ا ��Mو�
9�&
 . ا�%ي $ZmH  .7 ا�ز�� 
�@��mق ��ة 

  �
 *B�K	ق ا�	
 QH� رو، و$����' �9 ا��:@9 ا�%ي ��أ	ا�� ��=&� �
و
��ل � ���

� ا����B ��م 10.1ا�.=��� 
� ا��k����$ ��m ا��hH$ u�:$ QH "@.� أ���"��، ا 

و
� إ
.�"�� ���وز ���ل ا�.=��� .  
� ا����B  .7 ا�ز��7.5، $�����ر"� �< "@.� 2010



 hH$ u�:$ *�c20.5ا��Bا��� �
  . hH$ u�:$ ،ا�&���آ�� أ"Z ازداد $�	رة ���Eة 
� أ

� $�Hان أ)�ى 
� ا��&=��، وازداد 2010 
� ا����B ��م 14.9 d�%آ . ����� �.&��و

"'���
� ا� ����ل $=�ء " ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د�$ \)�&�
أن ا�.=��� 
� أورو$� 
 �^9 �9 2010و
� ا���$�ن ��أ �:@9 ه��QH� �M أو�1ع 
	ق ا���7 أJ&�ء ��م . �Tا

 9� QHل ا�.=��� أ���� 7r�
� ا����B ��م 5ا���	 < أن  2010 . 

  ��)��� �Tدر ��ا�&�  ��������ت ا�.=��� وا�� RmH$ ،�����و�QH ا����� ا�
�� ).  ����24 و 15ا�%�9 ���اوح أ���ره' �T) 9�$ا $�9 ا�M.�ب �S" �
، 9�F 2009و

 hH$ 9�H�����ل $=��� ا�M.�ب �QH ا����� 81 �ر أن ��د ا�M.�ن ا�� hH$ ،�$�5 ن	�H� 
 �����
� ا����B 13ا� –���
� ا����B �9 ا����ل ا�%ي $ZmH ��م 0.8دة  �ره�  أي $ 

2008 . 

  �
و
�6دي ار�(�ع ���ل ا�.=��� إل ا�:� �9 ا"���ش ا�
�gSك ��ى ا�
 ����� 9�.�
�6دي $�ورk إ�Q )(\ "�	 ا�&	ا�t و ��� ،��M��ا�:��� وا��	 ��ت "ا��

'���
� ا� ��
�:� �9 "�	 أن "�	 ا�&	ا�t ا�%ي ���� �9 ا�=� � ا��" ا� ���د 	�&H� �&^�
�����إ�Q " ا��ور��"و����� ا
���ت ه%k ا�:��H ا��(���، ازداد )=� �:	ل ا�.=��� . ا�
 ���=$"��H^7"ه���(� ' إ1��ف �� � ا�&�	 ا� ���دي ا�^��&� �QH ا���ى ا�=	 ��� ، . 

  �
و�	رد ����� ا��' ا���:�ة أد�� �QH أن ا����ل 
� ا�.�Hان ا�&���� و
���دات ا��� ��� $:��� ا"������  � ���Jوا $�Mة $��ز��، �< أن ا�u�F 9� �J ا� 


� ا�.�Hان ا������� Z&� ��E^$ gTأ ��وآ�ن أ  ��F� 9�.� *B�K	رة ا��@( . ����F �
و

Q ا��.�را �9 ا�&�* ا��E"� �9 ��م ���� ������� 2009ا���، $�أت ا��S" ل	H:$و ،

�7 إ�Q ا��@�	��ت ،2010ا��$< ا�ول �9 ��م )��$ Rc)�"ت ا�.=���  � ا���� R"آ� 

� و�< ه%ا، . ا��� آ�"R �&�ه�  .7 ا�ز�� 
� ��د �9 ا�.�Hان ا�&������و$����' �9 �

 9� 7���اء �9 ا����'، �� زال ا� ���د ا������ $:��T إ�Q ا
�:�اث �� � Tأ �
 �����ا�
��ة $��m ا��	دة إ�Q ا��@22�T �)�Kن و	�H�  QH� Z�mH$ �  ������	ى ا�%ي آ�"R ا�


� . ا����� ا������  .7 ا�ز���F 7 إذا �ا QH� ات	&
 ��( dذ� N��:� ق�m�@�
و
 . ا�"���ش �QH و����Z ا�:����

 ازد��د );-Q أY��ر ا��*ف

  ���%آ� ���"'���
� ا� �� أن �.��6 �2011��م " ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د
�����ا �QH اg�Gقا"���ش ا� ���د ا�.�@� ����Fآ.��ة ��� ا �Tر�$ �� . �
�1G�$و

 9� ���� Q6دي إ��
� أ
	اق ا���gت  _Hن ا����
 *B�K	اث ا��:�
إ�Q ا�
���ر إ�Q ا
�� �9 ا��=��� Qش إ�����ض ا�"����^9 أن  ��� ،�H^د ا���ق ا� ��=" QH� 7�Hا��� .



Hm� 	�
� ازد��د و��	 < ا��' ا���:�ة، �QH أ
�س 
�&�ر 7E���_ �Z�H ��$< ا���Mؤم و
�� �(��ات �^�"�� آ.��ة أن ��SM أورو$� ��� ا���7�H و��م ���m ا�@��
�ت، أن ه&�ك إ

 9� ��"���ا�"^��ش، 
� 9�F أن ا ���د ا�	���ت ا���:�ة وا ���د ا���$�ن ��^9 أن 
�� إ�Q ا�"^��ش أJ&�ء ��م Tا��� ذ�d أ��c أن �:� و�9 �5ن. 2011ا��آ	د $��(�7 وأن 

 . ��H.Hان ا�&����)  
� ا���1�B$&@.� �&�ه� ($�ر�T آ.��ة �9 إ�^�"�ت ا�&�	 

���B �9 ��م �&@�N ا�@��
�ت  T Rc��� �  تg����$ ��H�وإن ا��	��ات ا���
�� �9 ا�&�� و � أدى ��(�* ا���	د �
� �.��� ا�� �
�
��� ا��� ���7E أ
ا�&���� ا��	


� ا�	���ت ا���:�ة إ�Q ا�QH� amc ا��و�ر $����k ا�"�(�ض، ��� $�ر�T أآ.�ا�^���  
 و���7E ��(�* ا���	د ا�^��� .���_ �Z�H ��ا���ت 
� أ
	اق ا���gت �QH "=�ق �����

� ا�
���Eر)Fة و�B�)ت ا����� \)( �
 . ���
و�%آ� ا��' ا���:�ة أن ه%ا �9 �^	ن 
� �"��9 ا�"@�اد ��� � ���� �� �S	Z�T ا�^��E �9 ا���ل �Tا ����� RHK ا�&r' ا������ �

�7 ا�
���Eرات ا��&���	�� Qإ� . Qإ� ،dال، $�� �9 ذ�	��9 رؤوس ا� ���
N ا�����و
QH9 ��$:�� أ�� �E:$ ����&ان ا��H.ض و���ه� �9 ا�	S&ا� �
و"���� . ا�.�Hان ا~)%ة 

�� ا��9 ���$7 ا
�� ا��	رو و
��و�ر وآ%�g�� dت ا ���دات �k%S ا��=	رات، ار�(< 
وأ
(� ذ�9� d ��)gت 
� أ
	اق ا���gت و
�ض . ا�
	اق ا~)%ة 
� ا�&S	ض

و�%آ� ا������ أن ه&�ك ا����F . 1	ا$QH� a رؤوس ا��	ال 
� ��د �9 ا�
	اق
��gت وا����رة إ�Q ���د ا�1=�اب ��$ NH��� ���
آ.��ا أن �6دي ازد��د �Fة ا��	�� 


� ا�
	ا�=�H� ش����ض ا�"�� . ق ا������ ��� 

 

 

�ا�� ا	/���ش �Yا+] ا
 ا������ت ا�,"�� ا��� )

  ��"�J &�� �6آ��	ت ا��
إن ه%k ا~�Jر ا��cرة ا��:���H ا��� ����_ �QH ا�@��
� �&@�N ا�@��
�ت ا�	�&��، �T ��.@Fء 
� ا������ا�:��T إ���� Q� . ن�
و�@	ء ا�=��<، 

$ ���

�Re �&:@� أJ&�ء روح ا����ون  �� ��@�Bدات ا����ا� � �
�� ا�@��
�ت "�; 9�
�N ا� ���د��9 ا���$���V� 9' ا���:�ة ا�%ي . ��2010م �
و �ل روب 
	س، ا�%ي  �د 

 ،��
��ات ا�"^��ش وا��c� ;	ب ا"���ش ����� "أ�� ا���� _ ��� _&�� �c���
� �@�( 9� 7�� � �� �������ت ر�B@�� ���ا$=� 
� ���ل أآ�E �	از"� وا
��ا�� ��:

 ". ا�@��
�ت

���ل ا�:�� ا�����  �
�� �9 ا�:(� ا����� $��
�� ا��	� �
و���7E ا��:�ي ا�ول 
 ����� �
�� �9 ا�.�Hان، و
�� ��� �Tء ��
� ا� �F��� ا�%ي �� زال >
ا�:��� "ا�	ا



'���
� ا� ���2011��م " وا��	 ��ت ا� ���د . N�@&� '��ه%k ا�TGاءات و�&.m� أن 
 �����
��� $�9 ا� ���دات ا����c� ��@�Bن إ��دة �&H� a�M&�	 ا� ��
ا������ �&@��� وا


�ه� ا������	
� أ�H� �c.� )�رdH�� �T ا�.�Hان ا��� ا�F ت�)&� .����� tT�:� ا��' و
ا���:�ة أن ا��:	ل ا�:��� $����k ا���ذ ��ا$�� ��M* ���� ;�ر�� 
� ا� ���دات 

�و"�� �9 ��ا$�� ا��^�* ا����� 
����_ ��S�H أن ا����HF ا����� NH=���^9 أن  ���
 . �.�QH� k�m "=�ق ������^� �:�N ا��	��� ا����� 


�ت ا�:(� ا����� و���ه� �9  ��

� إ��دة ����'  �"�E7 ا��:�ي ا�E���و

< $�ر�T أآ.� $����k ��ا$�� �@�"� $�	رة �.��5ة�H� �� "�	 ا�@��
�ت ا� ���د

 _"�T 9� ج ا��@��ا����"Gرة ا�  ����
� ���ل ا��)7، و� 9�ا�	B�K*، وا�:� �9 ا��.�
 . ا���ض


� ا�ه��اء إ�Q ��ا�'   7E��� u��Eأن ا��:�ي ا� QH� ' ا���:�ة��ا ��و��Mد ���
$�9 ا�:(� ا����� وا�:(� ا�&��ي، �< ���$�S ا~�Jر ا��و��� ا��cرة ا��� ����_ )�رج 

�	�&�� وا��� ���% 5^7 ا��	��ات ا����ا��ة 
� ���ل ا���gت وا���
��ت ��� ا�:�ود ا
وه%ا 
���c� ا��	;7 إ�Q ا�(�ق $�Mن . ا��@���ة ��ؤوس ا��	ال �QH ا���ى ا�����


�ت ��(�* ا���	د ا�^��� 
� إ��ر أو
< �9 ا�ه�اف ��
 R� 	و� ���
"=�ق و
������9 ����N إ;�Fgت ا�"��r ا������، $�� 
� و� $� أ��c �. ���:�� ا�)��gت ا�

ر ا�	���ت ا���:�ة �ذ�d إدارة ا���
��ت ا������ �.� ا�:�ود وا�:� �9 ا�����د �QH دو
�����
� "�rم ا�����F� ا� . 


� ا�.�Hان   ���&�H� ���@7 آ�ف و��	�� ��
و���7E ا��:�ي ا��ا$< 
� ��1ن �	
� إ"��B� آ.��، $�� 
� ذ�d ا�&���� ذات ا�:�� ا����� ا��:�ود �� ZT9 أو� �"��وا��� �

ا��	ارد ا�gز��، ��:��N ا�ه�اف ا�V� ��B��"G(�� وا�
���Eر 
� ا�&�	 ا��@��ام ا���در 
 . �QH ا���	د

  '@�� N�@&� Q7 إ�;	�H� 7.
 Qا�ه��اء إ� �
و���7E ا��:�ي ا����� 

�ت 
��� $�9 ا� ����@H� �����و�%آ� ����� ا��' . �دات ا���B@��$�����ا �� وا�(

���G 9دة �M��7 إ��ر ���	�� ا�T Qد إ���ه%ا ا� �
 �
�� �T�F ا���:�ة أن ه&�ك
��^9 . ا��	ازن ا������ �QH ":	 �@��ام أآ�E ������ و�:���ا ،NH=&و�9 ه%ا ا��


� �H:@�ب ا���ري"�M"Gء �S�@� ت� �="" ����� ����� 7E�� $�	رة �:�دة أن 
�c�Hت����ءا �9 ;(�� أو
< ��Sف إ�Q ا����ي �k%S ا��:�T 7^5 إذا ���   . 



�� �9 ا���H	��ت،  �� QH� ل	�:H� ت أوg$��� اء�TG ،���"9 آ��	ا $&�	H�ا�
 *��Sر ' ا� QH�5602-963) 212(1�"و��^�Gا ��:  و�&	ان ا�.�

ORG.UN@KANHEMAا���:�ة إدارة 65ون '�V� �� .  اg�Gم ا���$
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 ����' إ��اد ���"'���
� ا� ��
� $�ا�� آ7 ��م �9  .7 إدارة " ا�:��� وا��	 ��ت ا� ���د
�� ��V' ا���:�ة ا�6Mون ا� ���د�� وا�������T ا��$�)DESA( ' ا���:�ة��و����6 ا ،
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